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Janine Koch leitet seit Februar 2021 das Referat „Personalgewinnung“. Zuvor war sie zwei Jahre 
als Koordinatorin/Referentin im Referat „Personalgewinnung“ tätig. Sie steuerte in dieser Zeit das 
Team der Personalgewinnung, implementierte verschiedene Prozesse und Maßnahmen zur 
Optimierung der Personalgewinnung und verantwortete den personellen Aufbau des Zweitstandorts 
in Freital. 

Darüber hinaus verfügt Frau Koch über 10 Jahre relevante Berufserfahrung u.a. in der strategischen 
und operativen Personalgewinnung sowie der Leitung des Hochschulmarketings im wirtschaftlichen
Umfeld. Thematische Schwerpunkte lagen dabei in der strategischen Ausrichtung der Personal-
gewinnung, der Beratung von Führungskräften zur Personalauswahl, der Weiterentwicklung und 
Qualitätssicherung von Tools und Prozessen sowie der Einführung eines Controllings. 

Sie studierte Betriebswirtschaftslehre (M.A.) mit Schwerpunkt Personal und Organisation an der 
Fachhochschule Koblenz. 

Fazit: Der Bewerbungsmarkt gestaltet sich zunehmend schwierig, insbesondere bezüglich der Suche
von Top-KandidatInnen. Dazu bedarf es einer umfassenden Personalgewinnungsstrategie, des 
Erkennens von Trends sowie einer Personalgewinnung am Puls der Zeit (u.a. zielgruppengerechte 
Ansprache und Kanalwahl, bewerberorientierter und effizienter Bewerbungsablauf sowie 
kennzahlengestützte Erfolgsoptimierung). 


